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«VORBILD» — DAS UBERZEUGENDSTE ARGUMENT

Ist die UNESCO Biosphére auf Kurs? Wie steht es
mit der Aufgabenerfiillung? Was hélt die UNESCO
davon? Was macht denn der Gemeindeverband
konkret? Liegen die Schwerpunkte richtig? Fragen,
auf die der vorliegende Geschafts- und Nachhal-
tigkeitsbericht viele kldrende, Uberzeugende Ant-
worten liefert. Doch das iberzeugendste Argu-
ment lieferte die UNESCO 2022 gleich selber.

Sie erinnern sich, alle zehn Jahre hat die
UNESCO Biosphare Entlebuch (UBE) den «Pe-
riodic Review» zuhanden des UNESCO-Pro-
grammes «Man and Biosphere» (MAB) abzuge-
ben. Die internationale Kommission priufte die
2021 eingereichte Arbeit im Detail und eroff-
nete im Vorsommer 2022 folgendes Urteil:

Der beratende Ausschuss gratulierte der Auto-
renschaft zu ihrer exzellenten Arbeit und der
Qualitit des Berichts und empfahl die Zusam-
menfassung als Muster fiir kiinftige Berichte zu
verwenden. Des Weiteren empfahl er, die
UNESCO Biosphdre Entlebuch als Modellregion
fur nachhaltige Entwicklung zu betrachten und
ihre Erfahrungen im Weltnetz der Biosphdren-
reservate zu teilen.

Herzlichst

Fritz Lotscher
Président
UNESCO Biosphare Entlebuch

Gemeinsam unterwegs in Heiligkreuz (Foto: B. Brechbiihl)

Mit diesen Worten endet die Bewertung des
von der UNESCO Biosphéare Entlebuch einge-
reichten «Periodic Reviews» durch den zustan-
digen UNESCO-Ausschuss.

Modell fur die Welt. Dies ist zweifelsohne die
starkste Antwort auf die eingangs gestellten
Fragen. Modell fiir die Welt, oder ganz einfach
Vorbild, ist man nicht einfach so, sondern nur,
wenn externe, kompetente Entscheidungstra-
ger zu diesem Schluss kommen.

Eine Auszeichnung, die Resultat ist eines gros-
sen Zusammenspiels vieler Akteure im und um
das Entlebuch. Allen Gemeinden, Delegierten,
Vorstandsmitgliedern, allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im Management, allen Foren,
Projektpartnern, Helfern, Partner-Unternehmen
und Freunden der UBE ein herzliches Danke-
schon.

Modellregion fiir nachhaltiges Leben und Wirt-
schaften zu sein, ist kein Endzustand. Nachhal-
tigkeit ist, wie wir inzwischen wissen, ein per-
manenter, offener Such-, Lern- und Gestal-
tungsprozess. Moge das tolle Lob der UNESCO
der ehrgeizigen Entlebucher Idee weiter Fltigel
verleihen.

Theo Schnider
Direktor UNESCO Biosphare
Entlebuch bis 31.12.2022



GEMEINSAM SIND WIR STARK!

Die UNESCO Biosphére Entlebuch ist fiir mich
nachhaltig, wenn wir die drei untenstehenden
Punkte erreicht haben:

e Die Biosphdre ist von Menschen fir Men-
schen gemacht. Wenn die ganze Bevolkerung
des Entlebuchs stolz ist auf ihre Biosphére,
haben wir unsere Aufgabe erfullt (Ich werde
in sieben Jahren pensioniert ©, wir haben
nicht mehr lange Zeit!).

Thre
Anna Baumann

Direktorin UNESCO Biosphére
Entlebuch ab 1.1.2023
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Aussicht vom Ftrstein (Foto: J. Geerk)

¢ Dazu braucht es Thre personliche Initiative in
Threm Umfeld. Viele kleine Schritte ergeben
ein grosses Ganzes. Nur, wenn wir alle zu-
sammen am gleichen Strick ziehen, kénnen
wir der kommenden Generation eine gute
und nachhaltige Zukunft unseres wunder-
schénen Entlebuchs hinterlassen.

¢ Erfolgreich kann die Biosphére nur mit gliick-
lichen Menschen sein.

Lassen Sie uns heute damit beginnen. Ich zahle
auf Sie!

Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen — Grundlage unseres Handelns

KEINE GESUNDHEIT UND
ARMUT WOHLERGEHEN

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

13 ko™ | 14 sz~ [ 18 wivo

~
~
“"
[]
—
—

HOCHWERTIGE
BILDUNG

L[]
10 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

@

FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
a@aN
16 GERECHTIGKEIT 17 ZURERREICHUNG 1@

UNDSTARKE hadl: SUSTAINABLE

INSTITUTIONEN
@ DEVELOPMENT

L A GALS

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

12 ot

PRODUKTION




L P %}

e
g

Pet e
L

]
oy,

S
QL
- N
8
s
K3
Ok
=
rogh
oo
ok
£
i
S
=
=~
g

s ]]

Wandern au,







1. UNESCO Biosphare Entlebuch

Hier werden die wichtigsten Eckpunkte zur
UNESCO Biosphére Entlebuch vorgestellt.
Eine Kurzcharakterisierung markiert den
Start, bevor Organisation und Betrieb in den
Fokus riicken. In der Folge werden Manage-
mentaufgaben wie Finanzen sowie Planungen
und Reportings aufgegriffen. Abgerundet wird
das Kapitel mit den Schliisselbereichen.

KURZCHARAKTERISIERUNG

UNESCO Biosphare Entlebuch (UBE) -
Biosphérenreservat und Naturpark
Biospharenreservate sind lebendige Modell-
regionen fur eine nachhaltige Entwicklung. Sie
werden im Rahmen des Programms «Man and
Biosphere» von der UNESCO anerkannt, womit
der Mensch und seine Beziehung zur Umwelt
im Zentrum stehen. Heute existieren weltweit
738 Biospharenreservate in 134 Landern. Die
UNESCO Biosphdre Entlebuch (UBE) gehort
diesem inspirierenden Netzwerk seit 2001 als
erste Biosphare der Schweiz nach Sevilla-Kri-
terien an. Gemeinsam mit der Bevolkerung
werden die Natur und Kultur gepflegt, die Regio-
nalwirtschaft gestarkt sowie Forschung und
Bildung unterstiitzt. Die UBE wurde zudem
2008 als erster regionaler Naturpark von natio-
naler Bedeutung durch den Bund anerkannt.

Unsere Herkunft

Die UBE umfasst die sieben Luzerner Gemein-
den Doppleschwand, Entlebuch, Escholzmatt-
Marbach, Fluhli, Hasle, Romoos und Schuipf-
heim. Auf rund einem Prozent der Landesfla-
che leben hier knapp 17°000 Menschen. Die
UBE ist eine typische, landliche Voralpenregion
im Herzen der Schweiz: Von den rund 6’200

Beschaftigten (Vollzeitdquivalente) arbeiten
gut 21% in der Landwirtschaft, der Tourismus
ist ein weiterer wichtiger Arbeitgeber. Mit tber
50% geschutzter Flache ist die Region dusserst
reich an schénen Landschaften und weist mit
weit Uber 400 Vereinen - 100 alleine im Bereich
Musik - ein sehr aktives kulturelles Leben auf.

Unsere Zukunft

«Die UNESCO Biosphére Entlebuch - Ein Segen
fur alle»: Als Modellregionen fiir nachhaltige
Entwicklung will die UBE einen Beitrag an die
17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Natio-
nen - die sogenannten Sustainable Develop-
ment Goals oder kurz SDGs - leisten. In diesem
Bekenntnis liegt auch die Motivation, den Ge-
schaftsbericht als integrierten Geschéfts- und
Nachhaltigkeitsbericht zu prasentieren.

Unsere Markenzeichen

Natur und Kultur: Die UBE zeichnet sich im
weltweiten Netz der Biospharenreservate (BR)
durch ihre voralpinen Moor- und Karstland-
schaften aus.

Regionalwirtschaft: In der UBE sind aktuell tber
500 Regionalprodukte mit der geschiitzten Re-
gionalmarke «Echt Entlebuch» ausgezeichnet.
Die Biosphére Markt AG ist fur die Produktkoor-
dination und den Produktvertrieb zustandig.
Tourismus: Jede Biosphérengemeinde schafft
sich ein unverwechselbares Profil mit einer ei-
genen Erlebniswelt. Der Marketingpool UBE
(MAPO) biindelt das Basismarketing der funf
grossten Tourismusanbieter der Region.
Bildung und Wissenschaft: Bildung und For-
schung begleiten und unterstiitzen die Veran-
derungen in der Region. Rund 10’000 Teilneh-
mende pro Jahr nutzen das vielseitige Bildungs-
angebot der UBE.

Moorlandschaft in Sérenberg (Foto: M. Mdagli)



Management und Kommunikation: Die UBE ist
die erste Biosphére, Uber deren Griindung die
Bevolkerung abstimmen konnte. Gemeinsam
mit den kreativen Menschen vor Ort wird die
Zukunft der Region proaktiv angepackt und ge-
staltet. Sie ist als Gemeindeverband organisiert.

Unsere Zonierung

Biosphdrenreservate sind — abgestuft nach dem
Einfluss der menschlichen Tatigkeiten - in drei
Zonen gegliedert: Die Kernzone ist das Herz
der Biosphére. Hier hat die Natur Vorrang
(Schrattenfluh, Moorbiotope, Jagdbanngebiet;
8% der Flache der UBE). Die Pflegezone dient
der Erhaltung und Forderung der traditionellen
Kulturlandschaft (Moorlandschaften, Land-

schaften und Naturdenkméler von nationaler
Bedeutung; 42% der Flache der UBE), die Ent-
wicklungszone ist Lebens-, Wirtschafts- und
Erholungsraum des Menschen (50% der Flache
der UBE). Die Zonierung ist Bestandteil des re-
gionalen Entwicklungsplanes und somit behor-
denverbindlich.

Emtwicklungszone
Pllegerone

Bl erzone

ORGANISATION UND BETRIEB

Gemeindeverband

Der Gemeindeverband bildet die Tragerschaft
der UBE. Er umfasst 40 Delegierte aus allen
Biosphérengemeinden, den Vorstand als stra-
tegisches und das Biosphdrenmanagement
(BM) als operatives Organ. Das BM wird
vom Direktor geleitet und hat seinen Sitz in
Schupfheim.

Die Zusammensetzung der Organe ist in den

Statuen (Art. 11 ff) geregelt:

¢ Die eine Hélfe der Delegierten wird propor-
tional zur Flache, die andere proportional
zu den Einwohner:innen einer Verbands-
gemeinde gewahlt. Die Delegierten werden
von den Verbandsgemeinden gemass Ge-
meindegesetz gewdahlt. Die Gemeinden wir-
ken bei der Wahl auf eine angemessene Ver-
tretung der Interessengruppen wie Land-
wirtschaft, Industrie, Gewerbe, Kultur, Sport,
Bildung, Tourismus, Dienstleistungen etc.
hin. Eine Delegierte oder ein Delegierter hat
wenn moglich dem Gemeinderat anzuge-
horen.

e Der Vorstand setzt sich aus 8 bis 10 Mitglie-
dern zusammen, die nicht Delegierte sein
dirfen. Jede Gemeinde kann Anspruch auf
eine Vertretung im Vorstand stellen. Ein Vor-
standsmitglied ist auf Vorschlag der Freunde
der Biosphére zu wéhlen.

¢ Im BM sind die Kompetenzen fiir die Bereiche
Wirtschaft, Gesellschaft und Okologie ange-
messen vertreten, damit die Sevilla-Strategie
und die internationalen Leitlinien fiir das
Weltnetz der BR optimal umgesetzt werden
koénnen.

Im Vorstand sind heute alle Gemeinden mit ei-
nem Gemeinderatsmitglied vertreten. Der Pré-
sident gehort aktuell keinem Gemeinderat an.

Kompetenzen im Bereich nachhaltige Entwick-
lung sind also formal vor allem im BM angesie-
delt. Die Organisation als Gemeindeverband
basiert auf dem Milizsystem. Sie bietet den
Vorteil, dass die Gemeinden sehr direkt in die
Biosphdre eingebunden sind. Die Weiterbil-
dung der Vorstande bezuglich Parke und nach-
haltiger Entwicklung ist auch dem Netzwerk
Schweizer Péarke ein Anliegen. Es organisiert
seit Kurzem ein jahrliches Prasident:innentref-
fen zum Erfahrungsaustausch. 2022 wurde die
Rolle der Schweizer Parke in der Biodiversi-



tats-, Landschafts- und Regionalpolitik thema-
tisiert und verschiedene Schutz- und Nutzungs-
konzepte vorgestellt.

Biosphéarenreservate sollen Modellregionen fur
eine nachhaltige Entwicklung sein. Somit muss
die Gesamtstrategie einer Nachhaltigkeitsstra-
tegie entsprechen. In der Konsequenz wird
auch ein integrierter Geschafts- und Nachhal-
tigkeitsbericht publiziert. Die Rollen von Vor-
stand und Delegierten bezuglich der Strategie
sind in den Statuten geregelt (Art. 13):
¢ Die Delegierten sind beziiglich Sachgeschéf-
ten zustandig flr die Genehmigung des Leit-
bildes, die Genehmigung des Management-
planes (Labelgesuch zuhanden des Bundes
mit 10-Jahresplanung inkl. Strategie), der
Vierjahresplanung (Finanzhilfegesuch zu-
handen des Bundes), die Abnahme des Jah-
resberichts, die Genehmigung des Jahrespro-
gramms und sie Ubernehmen Regionalpla-
nungsaufgaben wie den Erlass regionaler
Richtpléne.
¢ Dem Vorstand obliegt der Vollzug der von der
Delegiertenversammlung  gefassten  Be-
schlisse. Thm obliegt die Erarbeitung des Ma-
nagementplanes und der Vierjahresplanung.
Er stellt den Einbezug der Akteure sicher.

Somit gibt es mit der DV und dem Vorstand
zwei Kontrollorgane in der UBE. Um Interes-
senkonflikte im Vorstand oder Biospharen-
management vorzubeugen, kommt bei Bedarf
eine Ausstandsregelung zum Zuge oder es
werden besondere Amter der Direktion via
Vorstand genehmigt/mandatiert.

Labelgesuch und Finanzhilfegesuch werden
unter dem Vorbehalt der Genehmigung durch
Kanton und Bund genehmigt. Das Bundesamt
fur Umwelt pruft auf Basis der Handbticher, ob
die Anforderungen seitens Bund - Erhaltung
und Aufwertung von Natur und Landschaft so-
wie die Starkung der nachhaltig betriebenen
Wirtschaft (PaV, Art.20 und 21) - eingehalten
werden (siehe Unterkapitel Planungen und Re-
portings).

Eine Analyse der Organisation nach Geschlecht,
Anstellungsverhdltnissen und Alter zeigt fol-
gendes Bild:

Gemeindeverband (Stand 31.12.2022)

Anzahl Frauen | Teilzeit | <35 | >65
Pers. total Jahre | Jahre
Delegierte 40 15 = 2 7
Vorstand 9 4 - 0 1
Biospharen- 14 9 4 1
manage- (1'060
ment inkl. Stellen-
MAPO prozente)

Eine Herausforderung besteht bei den jungen
Personen. Der Zeitraum zwischen 18 bis 35 Jah-
ren ist in der Regel eine sehr intensive Phase
mit Aus- und Weiterbildungen und oftmals auch
mit Familiengrindung verbunden. Es ist nicht
ganz einfach, dies zu andern, und stellt ver-
schiedene Parke und BR vor dieselbe Heraus-
forderung. Verschiedene Anstrengungen sind
auf unterschiedlichen Ebenen von regional bis
international im Gange (z.B. Jugendforum am
EuroMAB; AnknuUpfungspunkte UBE mit den
Schuelschatzen oder den Anz-Kids).

Die 14 Mitarbeitenden sind fest angestellt. Die
UBE hatte 2022 eine Praktikantin fuir gut funf
Monate im Bereich Biodiversitat und Land-
schaft angestellt, die mit 43 Exkursions- und
Kursleitenden auf Stundenbasis zusammen-
arbeitete. Fur alle handelte es sich um einen
Nebenerwerb. Weitere Mitarbeitende gibt es
nicht. Die Mitarbeitenden sind gemaéss Perso-
nalgesetz des Kantons Luzern angestellt. Die
Entschadigungen fir Vorstand und Delegierte
sind im Spesenreglement festgelegt. Sie richten
sich nach den gangigen Entschadigungen fur
Mitglieder von Gemeindekommissionen. Wei-
terbildungen wurden in den Bereichen Touris-
mus, Kommunikation, Biodiversitat und Bil-
dung besucht.

Auf Ebene der Direktion ergibt sich eine ge-
wichtige Mutation: Mit seiner Pensionierung
auf Ende Jahr hat Theo Schnider nach mehr als
20 Jahren sein Lebenswerk an Anna Baumann
ubergeben. Ganz herzlichen Dank fiir das en-
gagierte und langjahrige Wirken als Kimmerer
der Region! Den drei Austritten im BM standen
drei Eintritte gegeniiber. Zwischen den Ein-
und Austritten gab es zeitliche Unterbriiche.
Die Vakanzen wurden mit internen Ressourcen
uberbriickt. Der Direktionswechsel war zeitlich
lickenlos. Im Vorstand trat ein Mitglied auf
Ende Jahr zuruck, bei den Delegierten kam es
infolge Todesfall zu einem Wechsel. Wir dan-
ken an dieser Stelle allen ausgetretenen Mit-
gliedern ganz herzlich fiir ihr grosses Engage-



ment zugunsten der Biosphére Entlebuch -
Merci vou mau! Jubilden gab es dieses Jahr
keine zu feiern.

Mutationen

e Delegierte: Austritt: Jolande Unternéhrer-
Verdickt, Romoos; Eintritt: Gerhard Birrer,
Romoos

e Vorstand: Austritt per 31.12.2022: Christine
Bouvard Marty

¢ Biospharen-Management: Austritte: Theo
Schnider, Direktor; Anja Bieri, Leitung Ad-
ministration; Daniela Emmenegger, Buchhal-
tung und Geschéftsleitungsassistenz; Ein-
tritte: Joshua Herzog, Bereich Kommuni-
kation/Tourismus (MAPO); Sabrina Donni,
Leiterin Administration; Nicole Meyer, Buch-
haltung und Geschéftsleitungsassistenz
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Partizipations- und Kooperationsmodell

Erweitert wird die Aufbauorganisation der Bio-
sphére durch das Partizipations- und Koopera-
tionsmodell. Dieses umfasst verschiedene, ei-
genstandig organisierte Foren, die Freunde der
UBE sowie den Kooperationsrat, welcher die
Zusammenarbeit zwischen den Gefdssen si-
cherstellt. Gezielte Public Private Partnerships
(Biosphare Markt AG, Marketingpool, Energie-
rama), Biospharenpartner, die Markenkommis-
sion, strategische Partnerschaften und Netz-

I:' - ’ i f:_q::
«Vo Buur zo Buur» mit rund 8’000 Gdsten (Foto: S. Steffén)

werke runden das Modell ab. Mit diesem Modell
gelang es, die wichtigsten regionalen Stake-
holder zu organisieren und zu integrieren. Als
Grundlage wurden mogliche regionale Interes-
sensgruppen in einem branchenorientierten
Screening ermittelt und zur aktiven Teilnahme
eingeladen. Im Grunde steht der Zugang aber
allen interessierten Stakeholdern offen. Es kann
bei Bedarf weiterentwickelt werden. Gemein-
sam mit der Bevolkerung wird so die Zukunft
der Region proaktiv angepackt und gestaltet.
2022 standen unter anderem folgende Aktivita-
ten im Vordergrund, teilweise nach wie vor re-
duziert wegen Corona:

Ausgewahlte Aktivititen 2022

Bildungsforum

e Kampagne «Wir feiern mit unseren Schulen» -
100 regionale Ausfliige fiir die Entlebucher
Lernenden weitergefiihrt

* Erste Planungsarbeiten «Antlibuecher Schuel-
schétz» auf Sek-1I-Stufe

Energieforum
e Siehe Kapitel Raumentwicklung

Holzforum

¢ Das Holzforum konnte die Gewinner und Ge-
winnerinnen des Wettbewerbs «Wir verwen-
den Entlebucher Holz» kiiren. In den drei Ka-
tegorien «Bau», «Innenausbau und Mobel» so-
wie «Holzenergie» wurden total neun span-
nende Projekte pramiert.

Landwirtschaftsforum

e Unter dem Patronat des Landwirtschafts-
forums fand der Anlass «vo Buur zo Buur» in
Schupfheim statt. Am 8. Mai begriissten sechs
Bauernfamilien auf ihren Betrieben ca.8'000
Gaste aus der ganzen Schweiz.

Die Gewinner des Wettbewerbs «Wir verwenden
Entlebucher Holz» (Foto: zVg)
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e 20-Jahr-Jubildum mit einer etwas grosseren
DV gefeiert.

e Meryl Meyer, Beraterin und Lehrerin am
BBZN, tibernahm im Herbst die Geschéaftsfiih-
rung des Forums von Stefan Emmenegger.

Tourismusforum

e Es war das erklarte Ziel, den Masterplan Tou-
rismus 2022 abschliessen zu konnen. Dies
gelang dank vielen Gesprachen.

¢ Eine Neuorganisation und Anpassung an die
Marktsituation ist in Planung.

¢ Regelmaéssige Mails zum Infoaustausch.

Freunde UBE

¢ Biospharenpreis: Der Preis ging an das «Haus
der Gastfreundschaft». Es bietet Menschen die
Moglichkeit, eine neue Orientierung in einer
fiir sie schwierigen Lebenssituation zu finden.

¢ Online-Mitgliederumfrage durchgefiihrt.

e Strategieworkshop des Vorstandes zur Zu-
kunft des Vereins.

o Mitgliederwanderung von Schiipfheim zum
Ammematteli.

¢ Projektforderbeitrage gesprochen.

e Der Verein zahlte per Ende 2022 820 Mitglie-
der (Vorjahr 832).

Werden kritische Anliegen von Stakeholdern
ans Biospharenmanagement herangetragen,
werden diese moglichst situations- und stu-
fengerecht geldst (Ebene Projekt, Bereich, Di-
rektion, Vorstand, DV) oder an die entspre-
chende Stelle weitergeleitet (z.B. kantonale
Dienststelle Landwirtschaft und Wald trifft
sich nun mit dem Landwirtschaftsforum di-
rekt). Den Stimmberechtigten stehen im Ge-
meindeverband das Referendums- und Initia-
tivrecht gemass Statuten zu. Auch informelle
Wege stehen offen. So wurde z.B. nach ei-

st -

Teilnehmende EuroMAB 2022 (Foto: G. Steinacher)

nem kritischen Facebookeintrag seitens Na-
turschutzverbénde 2022 eine gemeinsame Sit-
zung zur Klarung gemacht. Seit Ende 2022 be-
findet sich auf der Website auch ein Meldefor-
mular zum Flugldrm, welcher in den letzten
Jahren in der UBE zugenommen hat. Mit den
Meldungen soll die Situation besser analysiert
werden kénnen.

Da es eine wichtige Aufgabe der UBE ist, lokale
Akteure sowohl innerhalb als auch ausserhalb
der UBE zu vernetzen, ist der Gemeindever-
band selber vielfaltig vernetzt (Auswahl):

Vernetzungen

Grossschutzgebiete und nachhaltige Entwick-
lung: Netzwerk Parke Schweiz (Vorstand), Ge-
meindenetzwerk Allianz in den Alpen, Alparc
(Grindungsmitglied), «Man and Biosphere»-
Gremium Schweiz, Weltnetz der Biosphéren-
reservate (inkl. EuroMAB, Mountain Network of
BR) / Bildung: Schule auf dem Bauernhof, Bil-
dungszentrum Wald Lyss / Wissenschaft: Fo-
rum Alpen Landschaft Parke (Mitglied wissen-
schaftliche Begleitgruppe), IUCN World Com-
mission on Protected Areas, Mountain Re-
search Initiative, Schweizerische Akademische
Gesellschaft flir Umweltforschung und Oko-
logie / Kultur: Entlebucher Kulturstiftung (Stif-
tungsrat), Stiftung Sternwarte Schiipfheim (Stif-
tungsrat) / Raumentwicklung: Region Luzern
West (Entwicklungstrager, Gemeindeverband),
Schweizerische Arbeitsgemeinschaft flr die
Berggebiete, Mountainbike Luzern (Vorstand),
Bikegenoss / Energie: Energiestadt, Energie Lu-
zern / Regionalprodukte: Das Beste der Region
(Vorstand), Konsultativgruppe Parkprodukte,
Biosphare Markt AG (Verwaltungsrat, Aktio-
ndr) / Landwirtschaft: Beratende Kommission
fir Landwirtschaft / Tourismus: Schweiz Tou-
rismus, Luzern Tourismus AG (Basisaktionar),
Genossenschaft Erlebnis- und Familienferien
in der UNESCO Biosphére Region Entlebuch
(Genossenschaftsanteil), Schweizer Tourismus-
Verband, Verband Schweizer Tourismusmana-
ger, World Heritage, Agrotourismus Schweiz,
Region Napf

Die Zusammenarbeit zwischen den verschie-
denen Gremien und Institutionen sowie die
Pflege der Netzwerke waren dieses Jahr endlich
wieder physisch moglich, was sehr geschatzt
wurde. In der Zwischenzeit hat sich ein guter
und effizienter Mix aus Online-Formaten und
Prasenz vor Ort eingespielt.



Dieses Jahr konnte das verschobene EuroMAB
stattfinden. Rund 150 Personen aus europdi-
schen und nordamerikanischen Biosphéren-
reservaten trafen sich wahrend vier Tagen im
Biospharenpark Nockberge in Osterreich zu ei-
nem Erfahrungsaustausch. Die Biosphére war
als Co-Chair im Workshop «Mobility and Trans-
portation in UNESCO BR» vor Ort aktiv.

Unter dem Patronat der UNESCO Kommission
Schweiz und externer Projektleitung fand zum
ersten Mal der «Literaturfrithling im Entlebuch»
statt. Dabei wurde die Beziehung von Mensch
und Natur in literarischen Texten aus der Inner-
schweiz, dem Engadin und aus Deutschland
gespiegelt.

FINANZEN

Die Jahresrechnung 2022 schliesst nach Ein-
nahmen von Fr. 3'240'427.74 und Ausgaben in
der Hohe von Fr. 3'185'619.87 mit einem Ein-
nahmetberschuss von Fr. 54'807.87. Der Vor-
stand des Gemeindeverbandes UBE stellt den
Antrag, den Ertragsiiberschuss dem Eigenkapi-
tal zuzufiihren. Die Personal- und Projektauf-
wande liegen wiederum unter den Budgetvor-
gaben. Die Personalausgaben fielen auch auf-
grund diverser Ruckvergitungen tiefer aus. Bei
den Sachaufwendungen liegen wir ziemlich
genau im Budgetrahmen. Hier investierte die
UBE vor allem in die Optimierung und Erneue-
rung der bestehenden EDV-Ausstattung und in
die neue Telefonanlage.

Da verschiedene Projekte eine Laufzeit bis
Ende Programmperiode 2024 und daruber hi-
naus haben, mussten verschiedene Verpflich-
tungen projektbezogen abgegrenzt werden. Die
Abgrenzungen des Marketingpools weisen wir
in der Bilanz separat aus. Die im Marketingpool
nicht beanspruchten und grosstenteils extern
finanzierten Mittel werden jeweils auf das Folge-
jahr dem Pool wieder gutgeschrieben.

Die Abgrenzung der Anerkennungspreise wurde
in eine Ruckstellung fiir kommende Projekte
umgewandelt. Es war dies auch der Wunsch
der Stifter, dass diese Preisgelder fiir Projekte
im Bereiche Regionalentwicklung/Regional-
wirtschaft eingesetzt werden. Trotzdem haben
sich die Riickstellungen um tber 100000 Fran-
ken reduziert. Erfreulicherweise konnten wir
im Geschaftsjahr 2022, wie im Ruckstellungs-
spiegel vermerkt, 18 Ruckstellungsprojekte er-
ledigen und auflésen. Bei den laufenden Pro-
jektabgrenzungen konnten wir sogar 19 Pro-

Podiumsdiskussion am Literaturfrtihling (Foto: A. Schmid)

jekte abschliessen. Es war genau auch das an-
gestrebte Ziel, die Ruckstellungen wie auch
Abgrenzungsprojekte zu reduzieren und die
vorgesehenen Projekte endlich abzuschliessen.
Das ist in weiten Teilen sehr gut gelungen. Und
dies, wohlgemerkt, ohne zusatzliche Belastung
des Personalaufwandes. Beim Produktaufwand
und dessen Finanzierung gab es keine nen-
nenswerte Verschiebung oder Abweichung.
Die abgegrenzten Projekte haben grdsstenteils
einen Zeithorizont zur Erfillung bis Ende Pro-
grammperiode 2024 plus das Nachbesserungs-
jahr 2025. Naturparke und Biosphéarenreser-
vate werden im Rahmen der Parkeverordnung
mit Finanzhilfen seitens Bund von maximal
50% unterstutzt. Projektaufwénde in den Berei-
chen Tourismus, Regionalwirtschaft und Land-
wirtschaft werden vom BAFU-Programm nur
noch sehr marginal im Bereich der Koordina-
tion unterstitzt. Das macht die Umsetzung von
Projekten in diesen Bereichen sehr anspruchs-
voll und die Mittelakquise Uiber Dritte nicht ein-
facher. Die Rechnung wurde im April 2023
durch die Finanzkontrolle des Kantons Luzern
gepruft. Fur weitere Ausfuhrungen siehe Kapi-
tel Jahresrechnung und Anhang.

Planungen und Reportings

Als rechtliche Grundlage fiir die Schweizer Pérke
gelten das Natur- und Heimatschutzgesetz
(NHG Art. 23f ff) sowie die zugehorige Parkever-
ordnung (PaV). Im NHG werden mit National-
parks, regionalen Naturparks und Naturerleb-
nisparken drei Parkkategorien unterschieden.
Die BR zahlen in der Schweiz zu den regiona-
len Naturparken. Sie miissen aber zusatzliche
Anforderungen erflllen. So mussen sie z.B.
eine Zonierung aufweisen oder Forschung und
Monitoring betreiben. Die Anforderungen sind
im «Handbuch fiir die Errichtung und den Be-
trieb von Parken von nationaler Bedeutung»

11
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Hochmoores (Foto: A. Schmid)

sowie im «Handbuch Programmvereinbarun-
gen im Umweltbereich 2020-2024» festgehal-
ten. Gemass diesen Handbtichern sind das Label-
und das Finanzhilfegesuch seitens Bund und
Kanton an strenge Planungs- und Reporting-
vorgaben gekniipft. Auf Planungsseite sind ins-
besondere das Labelgesuch (2018-2027) und
das Finanzhilfegesuch (2020-2024) zu erwah-
nen, auf Reportingseite der Jahresbericht und
die Evaluation des Labelgesuchs alle zehn
Jahre. Zudem fiihrt der Bund eine Stichproben-
kontrolle vor Ort alle vier Jahre durch. Basie-
rend auf dem Finanzhilfegesuch wird mit Bund
und Kanton eine Programmvereinbarung abge-
schlossen, welche verbindlich umgesetzt wer-
den muss. Falls die vereinbarten Ziele am Ende
der Periode nicht erreicht sind, muss entweder
eine Alternativerfullung vorhanden sein oder
aber man zahlt die Gelder zurtick. 2022 fiihrte
der Bund eine Stichprobenkontrolle in der UBE
durch, die erfolgreich abgeschlossen werden
konnte.

Seitens UNESCO muss alle zehn Jahre ein «Pe-
riodic Review» eingereicht werden. Die Riick-
meldung zum zweiten Periodic Review ist 2022
eingetroffen. Erfreulicherweise wurde die UBE
wiederum als Modellregion bezeichnet (siehe
Editorial).

SCHLUSSELBEREICHE

Die Schlusselbereiche und damit die wesentli-
chen Themen sind flr ein Biospharenreservat
respektive einen Naturpark im Grundsatz durch
die Gesetzgebung vorgegeben und kénnen nur
bedingt angepasst werden. So standen seit je-
her Bildung und Wissenschaft, Biodiversitat und
Landschaft, Raumentwicklung, Regionalwirt-
schaft und Kommunikation im Zentrum. Ergénzt

) i ¢l ity | ¥ : =
Vertreter:innen von Bund, Kanton und UBE anldsslich der Stichprobenkontrolle bei der Besichtigung eines aufgewerteten

AT e »

wurden diese Standardthemen durch den Be-
reich Tourismus, da ihm in der Region eine
wichtige regionalwirtschaftliche Funktion zu-
kommt. Im Rahmen der Erarbeitung des Label-
gesuchs 2018-2027 und dessen ersten Umset-
zung im Finanzhilfegesuch 2020-2024 wurden
die Themen in verschiedenen Workshops mit
den Akteuren des Gemeindeverbandes sowie
des Partizipations- und Kooperationsmodells
bestétigt und verfeinert. Geplant sind die Stéar-
kung der Themem Landwirtschaft, Energie/
Mobilitat sowie Kultur. Die Fortschrittskon-
trolle wird sich insbesondere auf die positiven
Entwicklungen fokussieren, da BR - wie bereits
argumentiert - Modellregionen fiir eine nach-
haltige Entwicklung sein wollen.

VISION, MISSION, LEITBILD UND ZIELE

Vision, Mission und Leitbild wurden im Ge-
schafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2020, die
strategischen Ziele im Bericht 2021 vorgestellt
(www.biosphaere.ch).
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2. Bildung

Bildungsangebote der Biosphire wurden
2022 nach zwei Corona-Jahren wieder ver-
mehrt genutzt: Insgesamt waren es liber
10’000 Personen, welche die Biosphére be-
suchten. Zudem fanden zwei neue Ange-
bote ins Portfolio: «Anzi-Kids», ein Sensibi-
lisierungsprogramm fiir Kinder, sowie das
Weiterbildungsangebot «Nachhaltigkeit ge-
niessen» - eine E-Bike-Reise zu Produzen-
ten mit Verarbeitung derer Produkte in der
Schulktiche.

RELEVANZ UND ANSATZ

Biosphdrenreservate sind Modellregionen fur
eine nachhaltige Entwicklung, deren Schliissel
zur Umsetzung in der Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE) liegt. Bildung ist Grundlage
fir Nachhaltigkeit und ermdoglicht Menschen
ein zukunftsfdhiges Denken und Handeln. Der
Bereich orientiert sich an den SDGs 4 (hoch-
wertige Bildung; 4.7) und 12 (nachhaltige Kon-
sum- und Produktionsmuster; 12.8).

Die UBE stiitzt sich auf das lebenslange Lernen
und spricht mit ihren Angeboten Kinder, Ju-
gendliche und Erwachsene an. Sie setzt dazu
auf den Ebenen von Schulen, Ausfligen und
Freizeit sowie Aus- und Weiterbildung an und
vernetzt die gemeinsamen Bestrebungen als
lernende Region im regionalen Bildungsforum
Biosphére Entlebuch.

Die Umsetzung geschieht vornehmlich in regio-
nalen Partnerschaften mit Schulen, touristischen,
kulturellen und regionalwirtschaftlichen Leis-
tungstragern sowie mit Bildungsvermittlern und
Meinungsbildnern wie der Bevolkerung oder
den Biospharen-Guides.

Kurs «Vollmond-Skizzieren» auf der First: Draussen lernen, wie in
verschiedenen Lichtverhditnissen skizziert werden kann (Foto: L. Bosco)

MASSNAHMEN UND FORTSCHRITTE 2022

Schulen

Die Angebote der Biospharenschule wurden
rege genutzt: In rund 70 Veranstaltungen fiihr-
ten Guides gegen 1'400 Lernende durch die
Biosphére. Fir die regionalen Schulen wurde
im Rahmen der «Antlibuecher Schuelschétz»
die Jubilaumsaktion «UBE 20 — 100 Exkursionen
fur Entlebucher Schulklassen» fortgesetzt. Im
Zusammenhang mit der Ausstellung «We love
Antlibuech» - nachhaltige Lebensqualitét in der
UNESCO Biosphére Entlebuch - wurde das
neue Angebot «Heisser Food & coole Naturbil-
der mit dem Smartphone» entwickelt, welches
die beiden Lebensqualitat-Aspekte «Gesund-
heit» und «Natur & Landschaft» vertieft. Dazu
wurden Schulen des Netzwerks «UNESCO-
assoziierte Schulen» eingeladen, wie beispiels-
weise die Kanti Wohlen, welche zwei Tage in
der Biosphére verbrachte. Nach zwei Jahren
Unterbruch besuchten erstmals wieder rund
600 amerikanische Highschool-Studierende der
«EF Cultural Tours» die Biosphare und lernten
auf 30 Exkursionen erlebnisorientiert verschie-
dene Aspekte der Nachhaltigkeit kennen.

Ausfliige und Freizeit

Die oOffentlichen Exkursionen und Kurse wurden
nach zwei Jahren wieder im geplanten Rahmen
angeboten, wenn auch erst zogerlich davon
profitiert wurde: Sowohl die Exkursionen wie
auch die Kurse verzeichneten 2022 einen Teil-
nehmendenrickgang. Die Griunde konnen in
der grossen Anzahl an Konkurrenzangeboten
vermutet werden, bei den Exkursionen im heis-
sen Sommer konnten ansonsten beliebte Exkur-
sionen wie z.B. Karst & Héhlen mehrmals nicht
durchgefiihrt werden. Die 28 durchgefiihrten



Kurs «Nachhaltig geniessen»: Mit dem E-Bike Produzent:innen
besuchen und Produkte verarbeiten (Foto: N. Liechti)

Exkursionen besuchten rund 300 Teilnehmende,
die 24 durchgefihrten Kurse insgesamt 200
Teilnehmende. Im September startete das neue
Sensibilisierungsprojekt «Anzi-Kids» mit tber
20 Teilnehmenden. Dieses neue Freizeitangebot
richtet sich an Kinder der 4.bis 9. Klasse, welche
ubers Jahr rund sieben Mal mit einer Leitungs-
gruppe in der Biosphére unterwegs sind.

Im Bereich der Gruppenangebote «Biosphéren-
tours» ging es nach zwei Corona-Jahren wieder
aufwarts. 2022 gab es 56 Buchungen mit rund
1'200 Teilnehmenden, darunter ein grosser An-
teil an Freiwilligeneinsatzen (Kapitel 4).

Aus- und Weiterbildung

Mit zwei Gastgeber-Exkursionen, einem Gast-
gebertag fiir einen reduzierten Teilnehmenden-
kreis und einem Saisonschluss-Anlass flir Bio-
sphéren-Guides wurden Aus- und Weiterbil-
dungsangebote flr regionale Botschafter:innen
angeboten. Anlésslich des Sommercampus von
Schule und Weiterbildung Schweiz in Luzern
fuhrte auch die UBE ein Angebot durch: So ent-
stand der neue Kurs «Nachhaltigkeit geniessen»,
in welchem Teilnehmende zwei Tage mit dem E-
Bike unterwegs sind, Produzenten besuchen und
deren Produkte in der Schulkiiche verarbeiten.

i T
e

Teilnehmende von -«Anzi—Kjds» ém]dss]jch des ersten Anlasses
«Steinwelt Schrattenflue» (Foto: A. Banz)

Die «Biospharenakademie» flir externes Fach-
publikum hiess unterschiedliche Expert:innen-
gruppen mit rund 5’500 Teilnehmenden will-
kommen. Das Bildungsforum tagte in verschie-
denen Arbeitsgruppen, beispielsweise zur bes-
seren Integration «Antlibuecher Schuelschatz»
in die Schulplanungen oder zu deren Adaptie-
rung an die Sek-II-Stufe.

UBERPRUFUNG UND AUSBLICK

Die Bildungsarbeit der UBE zielt darauf ab, Ein-
heimische wie Gaste als aktive Zukunfts-
gestaltende im Sinne der globalen Sustainable
Development Goals (SDGs) zu unterstiitzen.
Die Bildungsangebote dazu wurden im Laufe
der vergangenen Jahre weiterentwickelt und
geschérft. Die Teilnehmendenzahlen nahmen
gegenuber den zwei pandemiebedingten Vor-
jahren wieder zu und lagen bei tUber 10’000
Personen (sieche Abbildung).

Fur 2023 liegt ein Fokus auf den internen und
externen Schul- und Weiterbildungsangeboten.
Diese sollen einerseits in ihrem Angebot ge-
scharft werden, andererseits besser unterein-
ander sowie mit den verschiedenen internen
und externen Akteuren vernetzt werden.

Teilnehmende nach Angebot ab 2013
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14000 B corona-bedingt abgesagt
§ 12000 Botschafter:innen
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® Antlibuecher Schuelschitz

M Biosphéarenschule

Quelle: eigene Erhebung
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3. Wissenschaft

Die transdisziplindre Fallstudie zum Thema
«Kultur und Umwelt» bildete dieses Jahr einen
Schwerpunkt der Arbeiten. Zudem wurde das
Kernzonenmonitoring in den Hochmooren
massgeblich ausgebaut und die Ausstellung zu
Lebensqualitat und Identitdt in der UBE «We
love Antlibuech» erfolgreich abgeschlossen.

RELEVANZ UND ANSATZ

Die Biosphére betreibt, fordert und unterstitzt
Forschung und Monitoring im und uber das
Entlebuch. Ziel der Forschung ist es, die Region
auf ihrem Weg einer nachhaltigen Entwicklung
zu begleiten und zu untersttitzen. Die wissen-
schaftlichen Aktivitdten decken alle Nachhal-
tigkeitsthemen im o©kologischen, wirtschaftli-
chen und gesellschaftlichen Kontext ab. Als Er-
gebnis entstehen Wissensgrundlagen hinsicht-
lich aller SDGs.

Die Forschung erfolgt in Zusammenarbeit mit
wissenschaftlichen Institutionen aus der gan-
zen Schweiz und im angrenzenden Ausland
sowie mit enger Begleitung von lokalen Akteu-
ren und der Bevdlkerung. Gemeinsam wird
Wissen geschaffen und den relevanten Akteu-
ren weitergegeben. Dieser Ansatz wird auch
als Ko-Produktion von Wissen oder transdiszi-
plinare Forschung bezeichnet. Mit Forschung
soll also nicht nur Wissen, sondern auch Wir-
kung in der Region erzeugt werden.

MASSNAHMEN UND FORTSCHRITTE 2022

Forschung
Im Forschungsmanagement wurden zahlreiche
Aktivitaten logistisch unterstiitzt, so konnten

In der transdisziplindren Fallstudie «Kultur und Umwelt» kamen Studierende und Forschende der
ETH Ziirich und der Ziircher Hochschule fiir Kiinste (ZHdK) mit Kunstschaffenden zusammen.
(Foto: td-lab ETH Ztirich)

gleich zwei Publikationen mit eigenem Beitrag
verdffentlicht werden. Die eine zur Frage, wie
Parke die Lebensqualitat von Einwohner:innen
ganz konkret fordern kénnen, die andere Uber
soziale Netzwerke unter Landwirt:innen. Er-
fahrungen aus der Forschung der UBE konnten
im Rahmen des Erfahrungsaustausches der Ge-
schaftsleitungen der Schweizer Parke am Wis-
senschaftstag des Weltnaturerbes Jungfrau-
Aletsch und an der Universitédt Zirich in einem
Kurs Uber komplexe Probleme weitergegeben
werden.

Bei den wissenschaftlichen Arbeiten wurde die-
ses Jahr mit 19 Arbeiten ein neuer Rekord er-
reicht. Insgesamt konnten sieben Master-, finf
Bachelor- und sieben andere wissenschaft-
liche Arbeiten auf tertidrer Stufe abgeschlos-
sen werden. Ausgehend von diesen Arbeiten
wurden u.a. das interne Datenmanagement
uberdacht und Gedanken zur besseren Einbin-
dung von Jugendlichen in Entscheidungspro-
zesse gemacht.

Zentraler Teil der diesjahrigen Aktivitaten war
die Durchfiihrung der transdisziplindren (td)
Fallstudie zusammen mit dem td-lab der ETH
zurich und der Ziircher Hochschule der Kiinste
(ZHdK). Rund 30 Studierende und Forschende
widmeten sich ausgewdhlten Aspekten des
Fallstudienthemas «Kultur und Umwelt», die
zuvor von der regionalen Begleitgruppe aus-
gearbeitet worden waren. Die Studierenden
forschten sodann Uber und mit Personen aus
der Region zu Themen wie Bodenfruchtbarkeit,
Landschaftswahrnehmung, Kraftorten oder Bio-
landwirtschaft. Die Resultate wurden Interes-
sierten Mitte Juni vorgestellt und mit der Be-
gleitgruppe diskutiert. So konnten die Resul-
tate eingeordnet, bekannt gemacht und wei-
terentwickelt werden.
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Ergebnisse der studentischen ETH Fallstudie zu
Kultur und Umwelt im Entlebuch
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Poster zur Abschlussveranstaltung der td-Fallstudie
«Kultur und Umwelt»

2022 wurden funf Forschungsprojekte abge-
schlossen: Lebensqualitat in Péarken, Ausstel-
lung Lebensqualitdt, Wiederansiedlung Torf-
moose, Benchmarking Landschaft und Anthro-
pos-EX. Drei weitere Projekte liefen weiter: td-
Projekt Kultur und Umwelt, Netzwerkanalyse
Landwirtschaft, Monitoring Hochmoore. Zwei
Projekte konnten neu gestartet werden: Gaste-
zahlung und BIOSS, ein Projekt mit der Univer-
sitat flir Bodenkultur (BOKU) in Wien tiber For-
schung in Biosphérenreservaten und die damit
erzielte Wirkung.

Wirkungskontrolle und Monitoring

Im Bereich des Kernzonenmonitorings wurden
in sechs weiteren Hochmooren automatische
Wasserpegelmesser installiert. Diese geben
Auskunft uber kurz- und langfristige Entwick-
lungen des Zustands der Hochmoore.

Fur die Abschatzung unseres Okonomischen
Einflusses in der Region wurde nach 2011 die
zweite Wertschopfungsstudie gestartet: In ei-
ner gross angelegten Umfrage wurden im Som-
mer und Herbst Umfragekarten verteilt und au-
tomatische Besucherzahler installiert. Mit letz-
teren werden ab Sommer 2022 kurz- und lang-
fristige Entwicklungen der Gastezahlen an vier
Standorten erfasst.

Installation und Auslesen von Daten eines automatischen
Wasserpegelmessers (Foto: R. Ndgeli)

UBERPRUFUNG UND AUSBLICK

Die Forschungsaktivitdten laufen auf sehr ho-
hem Niveau weiter: 10 laufende und abgeschlos-
sene Forschungsprojekte, 11 verdffentlichte Pu-
blikationen und 19 abgeschlossene Arbeiten
(siehe Abbildung). Fir Letztere sind mit dem
Bund vier pro Jahr vereinbart. Sie werden hier
angegeben, weil die UBE eine wichtige Rolle in
der Initiierung und Ausarbeitung spielt. Viele
Forschungsarbeiten gehen Wissensliicken des
Managements an und dienen so direkt der Wei-
terentwicklung der UBE.

Im Zuge der Ausstellung «We love Antlibuech»,
welche im Frithjahr kurz vor Schluss nochmals
gut frequentiert war, sowie auch im Rahmen
der td-Fallstudie konnte reger Kontakt zu For-
schungsinteressierten in der Region geknupft
und ein Wissenstransfer erzielt werden. Daraus
entstanden zahlreiche weitere Initiativen fur
weitere Forschungsarbeiten, die in den kom-
menden Jahren verfolgt werden. Dies steht
ganz im Sinne der anvisierten, starkeren Ver-
knupfung der Forschung mit der Region, wel-
che in den kommenden Jahren weiter gestarkt
werden soll.

Abgeschlossene wissenschaftliche Arbeiten nach Stufe ab 2013
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2022 wurden zwei Lebensrdume fiir die
Geburtshelferkrote aufgewertet, drei neue
Weiher fiir Hochmoorlibellen und zwei
Hochmooraufwertungen geplant. Das Vor-
gehen im Kampf gegen invasive Neophyten
in der UBE soll dank der Erarbeitung eines
Leuchtturm-Projekts mit zwei kantonalen
Dienststellen systematischer und effizien-
ter werden und es wurde ein neuer Hochst-
wert an gebuchten Freiwilligeneinséitzen
verzeichnet.

RELEVANZ UND ANSATZ

Als Biospharenreservat (BR) leistet die UNESCO
Biosphdre Entlebuch (UBE) einen Beitrag an die
Umsetzung der Biodiversitdtskonvention, um
den generellen Riickgang der Biodiversitat und
den schleichenden Verlust von Landschafts-
qualitaten und -identitaten zu verhindern. Der
Bereich orientiert sich dabei an den SDGs 15
(Leben an Land; 15.1, 15.4, 15.5) und 6 (saube-
res Wasser; 6.6).

Die UBE setzt dazu auf den Ebenen der Arten,
der Biotope und der Landschaft an und legt
einen besonderen Fokus auf die Kern- und
Pflegezone mit ihren Mooren und der Karst-
landschaft Schrattenfluh, flir welche die UBE
reprasentativ im weltweiten Netz der BR steht.
Zudem zeichnen sich BR durch ein verant-
wortungsvolles Neben- und Miteinander von
Schitzen und Nutzen aus, weshalb neben dem
Schutz auch die nachhaltige Nutzung nattirli-
cher Ressourcen im Zentrum steht.

Die Umsetzung geschieht in enger Zusammen-
arbeit mit der lokalen Bevolkerung, sodass regio-
nal angepasste Win-win-Losungen fiir Mensch
und Natur erarbeitet werden kénnen.

ek

4. Biodiversitat und Landschaft

MASSNAHMEN UND FORTSCHRITTE 2022

Arten- und Biotopschutz

Im Bereich der Artenforderung konnte das
Zauneidechsen-Forderprojekt mit einer Erfolgs-
kontrolle abgeschlossen werden. Die Ergeb-
nisse zeigen, dass die meisten Forderstrukturen
noch nicht von der Zauneidechse besiedelt wur-
den. In einem allfalligen Folgeprojekt sollen
deshalb vermehrt die bekannten Quellpopula-
tionen (z.B. Emmenuferweg) gestitzt werden,
damit Tiere abwandern kénnen. Zur Forderung
des Blauschillernden Feuerfalters wurden erst-
mals alle drei Fordermassnahmen auf total 14
Versuchsfldchen umgesetzt und die Falterzah-
len im Sinne eines evidenzbasierten Monito-
rings an 28 Standorten im Sommerungsgebiet
erhoben. Aus der im Jahr 2021 in Auftrag gege-
benen Potenzialanalyse fiir neue Fortpflan-
zungsgewasser fir die Kleine Moosjungfer wur-
den gemeinsam mit den Grundstiickbesitzern
drei Standorte in Sérenberg ausgewahlt und
das Baugesuch erarbeitet. Ausserdem wird ein
Torfstich beim Mettelimoos fiir Hochmoorlibel-
len aufgewertet. Um geeignete Standorte flr
neue Weiher zur Forderung der Geburtshelfer-
krote zu finden, wurden bestehende Weiher auf
ihren Zustand und auf ihre Besiedlung hin tiber-
pruft. Nach wie vor gestaltet sich die Suche
nach sinnvollen neuen Standorten schwierig.
Jedoch konnten die erste Etappe der Aufwer-
tung des Hallenbadweihers in Sérenberg und
die Auslichtung eines Biotops in der Badhusaue
(Doppleschwand) realisiert werden. Weiter war
die UBE an der Koordination der Amphibien-
zugstelle «Langmatte, Wiggen» beteiligt.

Als Start zur Uberarbeitung des Konzeptes zu
den Zielarten und -lebensrdumen organisierte
die UBE gemeinsam mit dem Netzwerk Schwei-

Zauneidechse (Foto: H. Jost)
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Freiwillige im Einsatz gegen den invasiven Sommetflieder
in der Grossen Fontanne (Foto: P. Stadelmann)

zer Parke einen Erfahrungsaustausch mit Fach-
referaten fiir die zustandigen Fachpersonen der
Schweizer Pérke.

Im Bereich Biotopschutz wurden die invasiven
Neophyten entlang von Fliessgewéssern auf ei-
ner Liange von 78 Kilometern kartiert und 97
Personenarbeitstage fur deren Bekdmpfung in
den bekannten Hotspot-Gebieten aufgewendet.
Gemeinsam mit zwei kantonalen Dienststellen
startete die Erarbeitung eines Leuchtturm-Pro-
jekts fiir den Umgang mit invasiven Neophyten.

Kern- und Pflegezone

Im Rahmen des Moorkompetenzzentrums sol-
len die Hochmoore «Gruenholz» und «Mittler-
schwarzenegg» renaturiert werden. Dazu wur-
den umfangreiche Grundlagenerhebungen zum
Wasserhaushalt und zur Vegetation gemacht
und Regenerationsmassnahmen beschrieben.
Im Hochmoor «Zwischen Glaubenberg und
Rossalp» wurde ein finf Jahre dauernder Torf-
moos-Wiederansiedlungsversuch  erfolgreich
abgeschlossen.

Im Projekt «Karstlandschaft Schrattenfluh» konn-
ten erste Projekte, wie die Sanierung eines Le-
sesteinwalls und die Pflanzung von Bergahor-
nen, als charakteristische Strukturelemente im
Gebiet Wisstanne/Ahorneweid umgesetzt wer-
den. Zum geplanten Moor- und Karstinforma-

Planung der Regenerationsma.
«Gruenholz» (Foto: K. Zirfass)

tionszentrum im Berggasthaus Salwideli konn-
ten Inputs beigesteuert werden.

UBERPRUFUNG UND AUSBLICK

Das Engagement von Freiwilligen ist ein wich-
tiges Instrument, um Arten, Biotope und Land-
schaften zu erhalten und aufzuwerten. Das
Freiwilligeneinsatz-Programm wurde in den
letzten zehn Jahren kontinuierlich aufgebaut
und soll geméss Vereinbarung mit dem Bund
pro Jahr mindestens 400 Personenarbeitstage
umfassen. Die UBE trat im Jahr 2022 dem Cor-
porate-Volunteering-Programm des Netzwerks
Schweizer Pérke bei. Ausserdem wurde ein
Werbefilm realisiert, welcher auf den sozialen
Medien geteilt und auf die Website gestellt
wurde. 2022 wurde ein neuer Hochstwert an
durchgefiihrten Einsatzen verzeichnet, trotz-
dem liegt die Anzahl Personenarbeitstage mit
538,56 Tagen noch hinter den Werten vor der
Pandemie (siehe Abbildung).

Im kommenden Jahr starten viele Projekte
in die Umsetzungsphase, so die Erstellung
dreier neuer Fortpflanzungsgewdsser fur die
Kleine Moosjungfer oder die Renaturierung der
Hochmoore «Gruenholz» und «Mittlerschwar-
zenegg».

Freiwilligeneinsdtze nach Zweck in Personenarbeitstagen ab 2013
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5. Raumentwicklung

Das Energiestadt-Gold-Label als erste Re-
gion der Schweiz, ein regionaler Absenk-
pfad zur Treibhausgas-Neutralitiat und eine
regionale Energiepotenzialerhebung zeugen
vom Willen der UBE, zur Erreichung der
Energiestrategie 2050 einen aktiven Beitrag
zu leisten. Etwas mehr Geduld braucht es
beim Ersatz der alten Bike-Wegweiser.

RELEVANZ UND ANSATZ

Der Klimawandel gilt als eine der grossen He-
rausforderungen einer nachhaltigen Entwick-
lung. Als Biosphérenreservat will die UBE einen
Beitrag leisten, um notwendige Anpassungs-
strategien in ihr, mit ihr und fiir die Region um-
zusetzen. Als Ziel gilt Netto-null-Treibhausgas-
emissionen bis 2050. Die Projekte leisten einen
Beitrag an die SDGs 7 (bezahlbare und saubere
Energie; 7.2, 7.3) und 13 (Klimaschutz; 13.2).
Die UBE orientiert sich am Leitgedanken «redu-
zieren, substituieren und vertraglich gestal-
ten». Dazu wurden Grundlagen erarbeitet und
Daten erhoben, die der Bevolkerung beispiels-
weise bei Bauprojekten zur Verfligung gestellt
werden.

MASSNAHMEN UND FORTSCHRITTE 2022

Energie

Die langjéhrigen Anstrengungen im Energie-
bereich wurden 2022 mit dem «european energy
award gold» (sog. «Gold-Label») belohnt. Wah-
rend diese Auszeichnung bislang nur Stadten
oder Gemeinden verliehen wurde, erhielt das
Entlebuch diese als erste Region der Schweiz.
Grundlagen dafiir waren eine regionale Wéarme-/

Windkraft in Entlebuch (Foto: B. Brechbiihl)

Kalteversorgungsplanung, Machbarkeitsstudien
fiir neue Warmeverbunde oder fiir die Verdich-
tung und Erweiterung bereits bestehender Ver-
bunde oder auch eine Massnahmenplanung
inklusive Zielpfad zur regionalen Strompro-
duktion, um den Heizungsersatz sowie die ei-
gene Energieproduktion voranzutreiben. Ziel
ist es, die offentliche Netzinfrastruktur durch
Eigenproduktion zu entlasten und somit Man-
gellagen abzuwenden. Aus Anlass dieser Aus-
zeichnung wurde die Personenunterfithrung
am Bahnhof Schipfheim malerisch neu ge-
staltet.

Aufbauend auf der regionalen Energiebilanzie-
rung 2020 und dem Planungsbericht «Klima
und Energie» des Kantons Luzern wurde in der
UBE ein neues regionales Klima- und Energie-
leitbild erarbeitet. Im Zentrum stehen Energie-
effizienz, Klimaneutralitat und Nachhaltigkeit,
welche mit klaren Zielvorgaben in den Be-
reichen Strom, Warme/Kalte, Mobilitat, Klima-
anpassung und Raumplanung verbessert wer-
den sollen. Das Leitbild hilft dabei, in den ge-
nannten Bereichen wirkungsvolle Massnah-
men zu ergreifen.

Mobilitét

Der UBE-Vorstand hat entschieden, die Erneu-
erung der Wegweisung und Weiterentwicklung
(Bike-Guide mit neuen Strecken) in zwei ge-
trennte Projekte zu gliedern und zunéchst die
teilweise arg verwitterte Wegweisung in An-
griff zu nehmen. Die Finanzierung stellt dabei
eine Herausforderung dar. Erfreulich ent-
wickelt sich das interkantonale NRP-Projekt
«Mountainbike Zentralschweiz»: Dieses wirkt
nun unabhéngig von kantonalen Beitrégen als
neuer Verein «Bikegenoss». Vereinsziel ist es,



Neue Wandbemalung in der Personenunterfiihrung am
Bahnhof Schtipfheim (Foto: C. Ineichen)

das Mountainbiken gemeinsam mit 6ffentlicher
Hand und touristischen Leistungstragern zu
férdern: Neue, legale Angebote erhdhen die
Wertschépfung und machen die Zentralschweiz
zu einer der schweizweit attraktivsten Bike-
Regionen. In der UBE bestehen dazu bereits ei-
nige Projekte flr Bike-Hotels, diverse Touren-
angebote mit oder ohne Guide sowie nieder-
schwellige Infrastrukturprojekte wie Wasch-,
Reparatur- oder Ladestationen fiir E-Bikes. Vor
diesem Hintergrund wére ein Bekenntnis zur
Weiterentwicklung des regionalen Bike-Strecken-
netzes wiinschenswert.

Die Flugbewegungen Uber der UBE und Reklama-
tionen deswegen haben deutlich zugenommen.
Die UBE reagiert darauf mit einem Online-Melde-
formular auf www.biosphaere.ch/fluglaerm.

Sichtbare Prasenz

Eine beispielhafte, unternehmerisch gepragte
Kooperation hat sich mit der Firma KISTAG er-
geben. Seit Januar 2022 prangt am «KISTAG-
Turm» ein grosses Flachenplakat und begriisst
die Gaste am Bahnhof Schiiptheim.

Neues Willkommensplakat am Kistag-Turm beim Bahnhof
Schtipfheim (Foto: C. Ineichen)

UBERPRUFUNG UND AUSBLICK

Zum ersten Mal wurde ein regionaler Energie-
spiegel durch die Dienststelle Umwelt und
Energie des Kantons Luzern erstellt. Dieser soll
nun jahrlich zusammengestellt werden und
kann so als Basis furs Monitoring dienen. Er
enthalt Aussagen zu Wéarme, Strom und Mobi-
litdt. Beim Strom werden sowohl Verbrauchs-
als auch Produktionsdaten erhoben, weshalb
sie hier verwendet werden sollen. Der regio-
nale Stromverbrauch betrug im Jahr 2021 rund
115’000 MWh, die Stromproduktion in der Re-
gion basierend auf erneuerbaren Energietra-
gern rund 17'000 MWh.

Regionale Stromproduktion nach Typ 2021

1%

= Photovoltaik

= Biogas (inkl. Klargas)

= Wasserkraft

= Windenergie

m Sonstige

Quelle: Umwelt und Energie (uwe), 2023: Energiespiegel UBE
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6. Regionalwirtschaft

Die ersten zertifizierten Holzprodukte, die
ersten Schritte in die Digitalisierung der
Zertifizierung, eine gelungene Kooperation
der Backerpartner und neue Richtlinien fiir
die Wildsammlung von Rohstoffen fiir die
Echt-Entlebuch-Produkte pragten das Jahr
2022.

RELEVANZ UND MANAGEMENTANSATZ

Die regionale Wertschopfung zu erhéhen und
qualifizierte Arbeitsplatze zu schaffen, die auf
einer nachhaltigen Bewirtschaftung und effi-
zienten Nutzung nattrlicher Ressourcen basie-
ren, sind zentrale Anliegen einer nachhaltigen
Regionalwirtschaft im landlichen Raum. Der
Bereich orientiert sich dabei an den SDGs 2
(nachhaltige Landwirtschaft; 2.4), 8 (menschen-
wiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum; 8.2,
8.5) und 12 (nachhaltige Konsum- und Produk-
tionsmuster; 12.2).

Die UBE setzt auf regionale Kreislaufe. So
konnen in 6konomischer Hinsicht Wertschop-
fungsketten aufgebaut, in Okologischer Hin-
sicht Stoffstréme kleinrdumig gefiihrt und in
sozialer Hinsicht Handlungsketten durch Par-
tizipation und Kooperation initiiert werden.
Dabei spielen Produkte, die mit der Herkunfts-
marke Echt Entlebuch zertifiziert werden, eine
entscheidende Rolle. Die Marke erfillt die
Richtlinien fiir Regionalmarken und Parkpro-
dukte, deren Einhaltung von einer unabhéngi-
gen Zertifizierungsstelle kontrolliert wird. Die
Produkte werden von Partnerbetrieben her-
gestellt und grosstenteils von der Biospharen
Markt AG vertrieben.

Bdckerpartner Urs Lotscher im Einsatz (Foto: B. Brechbiihl)

MASSNAHMEN UND FORTSCHRITTE 2022

Partnerbetriebe

Die Bergkaserei Marbach hat in ihre Zukunft in-
vestiert und insbesondere ihr touristisches An-
gebot erweitert: Ein neues Bistro, eine tolle Er-
lebniskéserei, eine attraktive Késewerkstatt so-
wie eine grossere Verkaufsflache ergénzen die
bestehende Késerei. Die Backerpartner lancier-
ten einen gemeinsamen, gebrandeten Brotsack
und aktualisierten ihre Print- und Online-Kom-
munikation mit neuen Fotos. Am 40-Jahr-Jubi-
laum des Wochenmarktes Sarnen trat die Bio-
sphére als Gastregion auf. Gemeinsam mit drei
Echt-Entlebuch-Produzenten, einem Gastro-
Partner sowie Erlebnis Energie Entlebuch
wurde die Vielseitigkeit der Biosphére prasen-
tiert. Zwei neue Partnerschaftsvereinbarungen
konnten abgeschlossen werden, drei wurden
infolge Betriebsaufgabe aufgeldst. Das erarbei-
tete Konzept «Biospharenpartner 2.0» bildet die
Basis fiir die Weiterentwicklung der Partner-
schaften mit den regionalen Partnern.

Regionalmarke Echt Entlebuch
Wildwachsende Friichte, Beeren und Krauter
sind immer wieder Teil der Rezepturen von
Echt-Entlebuch-Produkten. Damit die Produkte
alle gesetzlichen Bestimmungen erfiillen und
die sammelnden Personen richtig geschult wer-
den, wurde eine neue Richtlinie fiir die Wild-
sammlung von Rohstoffen ausgearbeitet. Wei-
ter wurde zum ersten Mal der Umsatz der zerti-
fizierten Produkte mit dem uUberregional ge-
nutzten Messsystem von «Das Beste der Region»
(DBR) erfasst.

Der Entlebucher Schinken der Metzgerei Giger
wurde in einem Onlinevoting des Vereins «Das
Beste der Region» zum Regionalprodukt des




Die neuen Biosphrdenpartner (Foto: UBE)

Jahres gekiirt. Verschiedene Késeprodukte wur-
den national und international ausgezeichnet.
Das Storytelling wurde mit vier weiteren Blogs
zu Zyberlifriichten, Honig, Bergheumilchmozza-
rella und Kaffee Schnaps fortgesetzt.

Als erste Holzprodukte wurden das Nutz- und
das Energieholz der Waldgenossenschaft oberes
Entlebuch zertifiziert. In Kooperation mit «Das
Beste der Region», «Vaud+» und «Dallmayer»
konnte ein erstes Produkt fiir Verkaufsautoma-
ten mit regionalen Produkten gelistet werden.
Eine Vereinfachung des Zertifizierungsablaufes
bringt in Zukunft ein digitaler Workflow. Dessen
Programmierung ist so weit fortgeschritten, dass
im Januar 2023 der Workflow livegeschaltet wer-
den konnte.

Biosphare Markt AG

Die UBE verfligt Uiber ein vielseitiges Regional-
produktesortiment, welches durch die gemein-
same Vermarktungsplattform Biosphéare Markt
AG im Detailhandel vermarktet und durch ver-
schiedene Aktivitdten beworben wird. Mit Publi-
reportagen in Tageszeitungen und Fachmagazi-
nen der Zentralschweiz konnte die Bekanntheit
einzelner Warengruppen sowie von Echt Entle-
buch erhéht werden. Der Gesamtumsatz konnte

Produkte im Fokus (Foto: hurrah.ch)

erneut gesteigert werden und liegt rund 5% tber
Vorjahr. Ein stsser Hohepunkt war die Organi-
sation der Besucherfiihrungen von internationa-
len Schokoladenkunden, welche Schokolade
mit Entlebucher Bergheumilch verwenden.

UBERPRUFUNG UND AUSBLICK

Die Produkte und Angebote der Partner schaffen
einen direkten und angewandten Zugang zu ei-
ner nachhaltigen Entwicklung. Sie machen die
Biosphére sicht-, spur- und erlebbar. Die Zahl
der zertifizierten Produkte ist nach dem letztjah-
rigen Ruckgang wieder leicht auf total 527 Pro-
dukte gestiegen. Die ersten Holzprodukte konn-
ten zertifiziert werden. Die Produkte werden von
32 Echt-Entlebuch-Partnern hergestellt, weitere
47 Partner unterstiitzen die UBE im Dienstleis-
tungsbereich.

Die Reglemente und Grundlagen zu den Part-
nerschaften werden im Rahmen des Projekts
«Biosphérenpartner 2.0» in den folgenden Jahren
alle aktualisiert oder neu erarbeitet. Auch die
Aufgaben der Markenkommission werden neu
definiert und in einem Pflichtenheft festgehalten.

Produkte Echt Entlebuch nach Branchen ab 2013
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7. Tourismus

«Die Verwurzelung in der Vergangenheit,
gepaart mit viel Erfahrung, und der Glaube
an die Zukunft, verkniipft mit den Anspri-
chen, Wiinschen, Vorstellungen unserer
Gaste und uns selber, geben uns Orientie-
rung und zeigen uns zugleich den Weg in
die Zukunft.» Dies ist die Kernaussage des
neuen Masterplans Tourismus Entlebuch,
der im Friihling 2022 der Offentlichkeit vor-
gestellt wurde.

RELEVANZ UND ANSATZ

Ein nachhaltiger Tourismus stellt sich der He-
rausforderung, die Schoénheit von Natur und
Landschaft sowie die gelebte Kultur verantwor-
tungsbewusst und authentisch in Wert zu set-
zen, um Wertschopfung und Arbeitspléatze vor
Ort zu schaffen und die Sichtbarkeit der Region
zu erhohen. Der Bereich orientiert sich dabei
am SDG 8 (menschenwitirdige Arbeit und Wirt-
schaftswachstum; 8.9).

Als Destinationsentwicklerin nimmt die UNESCO
Biosphére Entlebuch (UBE) keinen ausschliess-
lich touristischen Blickwinkel ein, sie vernetzt
sich vielmehr interdisziplindr mit allen wichti-
gen Gestaltern der Destination (den Standort-
entwicklungspartnern wie Gemeinden, Biospha-
renmanagement, Raumplanung, touristischen
Infrastrukturen, anderen Wirtschaftsunterneh-
men, Wirtschaftsférderung etc.). Die UBE wird
dadurch zur Plattform fiir neue Kooperationen
und zum Anschauungsbeispiel, wie nachhal-
tige Entwicklung in der Praxis funktionieren
kann. Die Destinationsmanagement-Organisa-
tion UBE - die DMO UBE - soll zum Kompe-
tenzzentrum und Innovationsmotor des Luzer-
ner Tourismus werden.

Der gemeinsam erarbeitete Masterplan Tourismus Entlebuch wird unterschrieben (Foto: T. Koch)

MASSNAHMEN UND FORTSCHRITTE 2022

Destinationsentwicklung und dezentrale
Erlebniswelten

Das neu erarbeitete Strategiepapier «Master-
plan Tourismus» bildet heute die wesentliche
Grundlage fur die Ausrichtung und zukiinftige
touristische Arbeit in der Destination UBE. Ziel
des Masterplans ist es, fiir die Destination UBE
und deren Teilrdume - die sogenannten dezen-
tralen Erlebniswelten - eine klare Positionie-
rung aufzuzeigen. Nebst der Bundelung und
Koordination der Aktivitdten wurden pro Erleb-
niswelt Entwicklungsziele und Massnahmen
definiert. Die Workshops in den Teilrdumen
dauerten uber einen Zeitraum von fast zwei
Jahren. Der Plan soll als Grundlage flr touristi-
sche Entscheidungen in den politischen Gre-
mien dienen. Er fordert die Zentren auf, ge-
meinsam auf Basis der festgelegten Strategie
den nachhaltigen Tourismus in der Biosphére
weiterzuentwickeln. Dazu wurde an der offi-
ziellen Verodffentlichung des Masterplans im
Mai 2022 ein gemeinsames Commitment un-
terzeichnet.

Parallel dazu lief unter Mitarbeit der UBE auch
der Positionierungsprozess Luzern Land weiter.
Man darf gespannt sein, was nun von den Part-
nerregionen Willisau, Sempachersee und See-
tal umgesetzt wird.

Marketing

Der Marketingpool Entlebuch (MAPO) fokus-
sierte sich primér auf die Umsetzung des ge-
meinsam definierten Marketingplans. Er betei-
ligte sich an verschiedenen Winter- und Som-
merkampagnen von Schweiz und Luzern Tou-
rismus oder der Parke Schweiz. So z.B. das
gemeinsame Pilotprojekt «Gratis OV-Reise fiir
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Spiel und Genuss: Monopoly Entlebuch (Foto: hurrah.ch)

Hotelgaste», die kulinarische Schatzsuche «Sa-
vurando» oder das neue Sommerangebot «Route
1291» von Luzern Tourismus. Kooperationen
mit reichweitestarken Partnern waren von gros-
ser Bedeutung, so mit BLS, Railaway oder Mi-
gros, Coop Hello Family, Raiffeisen, Kambly
oder den SCL Tigers. Hervorzuheben sind die
monatlichen Blogbeitrage, die Familienange-
bote, die Kooperationen mit Influencern und
Content-Creators, Erstellung von gemeinsamen
Printprodukten fiir Sommer und Winter, die
Mitarbeit bei der Wertschopfungsstudie, das
Engagement bei der Erarbeitung des kantona-
len Tourismusleitbildes, die Aktivitdten rund
um den Schwingerkonig Joel Wicki, der Aulftritt
wéhrend des Lichtfestivals Luzern, die Entwick-
lung des Entlebucher Monopoly, die Durchfiih-
rung verschiedener Medienreisen sowie der
gemeinsame, sehr gelungene Auftritt an der
LUGA zusammen mit der Biosphare Markt AG.
Die Présidentenkonferenz des MAPO hat sich
deutlich fur die Weiterfihrung und Starkung
dieses kréftebiindeInden Pools ausgesprochen.

Touristische Infra- und Suprastruktur

Im Bereich Foérderung Agrotourismus und Star-
kung der Hotellerie wurden 2022 weitere kon-
zeptionelle Arbeiten ausgefiihrt und per Ende
2022 die «Investorenbroschiire fir Beherber-
gungsinfrastruktur» geschaffen — mit dem Ziel,
nachhaltige Investitionen in eine nachhaltige
Region auszuldsen.

e 0, e - : 5 Boiay
E-Bike-Route 1291: Rast bei der Emscha in Entlebuch
(Foto: N. Schdrer)

UBERPRUFUNG UND AUSBLICK

Im Jahr 2022 wurde die zweite Wertschop-
fungsstudie zum Tourismus gestartet (Kapitel
3). Die Studie wird neu sowohl den Sommer-
als auch den Wintertourismus in die Erhebung
einbeziehen. Im nachsten Geschaftsbericht wer-
den Zahlen vorliegen, die zeigen, welchen Bei-
trag die UBE an die touristische Wertschépfung
beisteuert.

Zukunftig geht es primér um die schrittweise
Umsetzung des Masterplans Tourismus: Die
Attraktivitat des Erlebnisses in der UBE soll
durch die thematische Positionierung gestei-
gert, das Markenprofil gescharft sowie Wachs-
tum und Rentabilitdt nachhaltig gestéarkt wer-
den. Begleitend werden mit der Entwicklung
starker dezentraler Erlebniswelten mittel- bis
langfristig Rahmenbedingungen geschaffen, die
eine nachhaltige, zielgerichtete Entwicklung
und Vermarktung des Gesamtangebotes und die
Erstellung addquater Infrastrukturen erlauben.
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8. Kommunikation

Kommunikation ist das wohl wichtigste Bin-
demittel zwischen uns Menschen, erst recht
in der Biosphdre Entlebuch. Wir tauschen In-
formationen aus, fordern andere auf, etwas
Bestimmtes zu tun, oder sprechen tiber un-
sere Ziele, Vorstellungen und Gefiihle. Ge-
rade als Modellregion fiir nachhaltiges Leben
und Wirtschaften wird Kommunikation zum
zentralen Thema. Es gibt nicht ein Kommuni-
kations-Highlight, das unser Jahr gepragt hat,
es ist vielmehr die Fiille und das Zusammen-

Der Content-Creator-Summit von Schweiz Tourismus
macht auch in der UBE Halt (Foto: Y. R60sli)

wechselseitigen Austausch mit anderen. Nur so
lasst sich kollektive Intelligenz nutzen. Ohne
klare und differenzierte Kommunikation geht dies
nicht. Kommunikation ist damit wohl das Ge-
heimnis einer funktionierenden Nachhaltigkeit.

MASSNAHMEN UND FORTSCHRITTE 2022

Basiskommunikation
Das Magazin «Mein Entlebuch» ist als solides

@
SUST“;%}ABLE spiel der unterschiedlichen und 2022 teils Basis-Kommunikationsinstrument verankert. Es
DEVELOPMENT aussergewohnlich starken Instrumente. informiert, Uberrascht und 6ffnet Turen fir wei-

GOALS

RELEVANZ UND ANSATZ

Kommunikation ist eine zentrale Vorausset-
zung, um nachhaltige Entwicklung tiberhaupt
umzusetzen. Sie Ubernimmt damit eine Quer-
schnittsfunktion und unterstiitzt sémtliche Nach-
haltigkeitsziele.

Kommunikation ist eine Kernkompetenz der
UBE. Gegen innen ist Kommunikation eine Vor-
aussetzung fir Zusammenarbeit und Identifika-
tion, gegen aussen, um auf der touristischen
Landkarte und als Modell fiir nachhaltige Ent-
wicklung wahrgenommen zu werden. Sie setzt
damit sowohl auf der Ebene der Unternehmens-
kommunikation als auch auf der Ebene des Re-
gional- und Tourismusmarketings an. Als Kern
gilt es, die Menschen fiir nachhaltige Entwicklung
zu begeistern. Nur so wird es moglich sein, sich
gemeinsamen auf den Weg einer nachhaltigen
Entwicklung als Such-, Lern- und Gestaltungs-
prozess zu begeben. Zudem werden die Heraus-
forderungen der Zukunft immer komplexer. Der
Schltssel zum Erfolg liegt einerseits in der Spe-
zialisierung des Einzelnen und andererseits im

tere Kommunikationspartnerschaften. Die Son-
derseiten «Biosphdre AKTUELL» im Entlebucher
Anzeiger sowie die Broschtire «Gliicksmomente»,
welche sich den (bildungs-)touristischen Som-
merangeboten der UBE widmet, wurden erfolg-
reich weitergefiihrt. Bei den Online-Kommuni-
kationskanalen (Website, soziale Medien, News-
letter) verzeichneten alle Kanédle im Jahr 2022
erneut einen Anstieg an Zugriffen. Speziell er-
wahnen darf man sicher die technische Uber-
arbeitung des Newsletters inklusive des Hand-
lings, das stark optimiert wurde. So garantieren
wir eine professionelle Aufbereitung der News
im regelmaéssigen Rhythmus.

Dank neuer Sponsoring-Partnerschaften ist die
Teilnahme am Junior Club kostenlos. Die 2’183
Mitglieder per Ende Jahr werden regelmassig
fur die vielfaltigen Themen der UBE sensibili-
siert: Ziel ist es, eine Verbundenheit und Iden-
tifikation mit der Region zu schaffen.

Mit Kommunikation die Welt erobern und
der Nachhaltigkeit eine Heimat geben.

Die Entlebucher Alpabfahrt wurde vom Regi-
onalfernsehen Telel direkt tbertragen. Dies
brachte der Region und ihrer Philosophie der
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Krduter- und Wildpflanzenmarkt (Foto: S. Steffen)

Nachhaltigkeit grosse mediale Aufmerksam-
keit. Auch wieder durchgefuhrt werden konnte
die LUGA, die grosste Zentralschweizer Messe
in Luzern. Im Fokus standen Regionalprodukte
und Tourismus. Den Grossanlass «vo Buur zo
Buur» des Landwirtschaftsforums unterstitzte
die UBE im Bereich Gestaltung und Kommuni-
kation. Und auch der Krauter- und Wildpflan-
zenmarkt begeisterte wiederum rund 4'000
Gaste.

Ein absoluter Gliicksfall war der Schwinger-
konigstitel von Joel Wicki, Sérenberg. Das Ent-
lebuch, das neue sympathische Konigreich,
war schlagartig in allen Medien prasent. Da-
von profitierte und profitiert auch in Zukunft
die UNESCO Biosphére Entlebuch. Als boden-
standiger, naturverbundener Entlebucher liebt
er seine Heimat und ist somit ein grossartiger
Botschafter fiir unsere Biosphérenidee.

Ein ganz besonderer Auftritt war die SRF-Doku-
mentarsendung «Schweizer Péarke». Die UBE
konnte sich und ihre gelebte Nachhaltigkeit ins
beste nationale Licht riicken. Vor Ort war das
Fernsehen auch in Sérenberg im Rahmen der
Sendung «SRF bi de Liit».

Ein internationales Publikum erreichten wir mit
dem Content-Creator-Summit von Schweiz
Tourismus. Social-Media-Personlichkeiten aus
der ganzen Welt waren fiir vier Tage zu Besuch

Alpabfahrt 2022 (Foto: J. Herzog)

in der Gastgeberregion Luzern-Vierwaldstatter-
see. Die handverlesene Gruppe von 29 Teilneh-
menden kam aus Uber 20 Landern. Diverse Pro-
grammpunkte fanden in der UBE statt wie eine
E-Bike-Tour, ein Pferde-Trekking oder eine
Karst- und Hoéhlenexkursion.

UBERPRUFUNG UND AUSBLICK

Die UBE hatte wiederum eine ausgezeichnete
Medienprésenz: Fast 500 Artikel mit einer Auf-
lage von rund 20 Mio. Exemplaren sind 2022 er-
schienen (siehe Abbildung; inkl. Print, Radio, TV,
Online). Die Zahl der Artikel war letztes Jahr
zwar bedeutend hoher - was sicher auch dem
20-Jahr-Jubildaum der UBE zu verdanken war —
die Auflagezahlen erreichten mit fast 20 Mio.
Exemplaren aber den zweithdchsten Wert seit
der Datenerfassung im Jahr 2012. Der Wechsel
der Direktion sorgte gegen Ende 2022 nochmals
fur sehr viele positive Medienberichte. Berichte,
die uns erlaubten, immer wieder die Idee und
die Ziele als Modellregion flir nachhaltiges Le-
ben und Wirtschaften in den Fokus zu stellen.
Nur dank der permanenten und sehr qualitéts-
orientierten Medienarbeit gelingt es und wird
es auch in Zukunft gelingen, die Wahrnehmung
der Region zu vergréssern.

Medienartikel ab 2013

800
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Quelle: eigene Erhebung
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A) Bilanz per 31.12.2022

AKTIVEN

Kasse

Postcheck-Konto

Luzerner Kantonalbank
Entlebucher Bank

Raiffeisen im Entlebuch
Kontokorrent Kanton Luzern
Debitoren

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermégen

Anteilscheine Genossenschaft Erlebnisferien
Aktienanteil bei der Biosphdre Markt AG
Aktienanteil bei Luzern Tourismus AG
Anlagevermogen

Summe AKTIVEN

PASSIVEN

Kreditoren (inkl. Mehrwertsteuer)
Gastro-Partner Gutscheine

Passive Rechnungsabgrenzungen Gemeindeverband
Passive Rechnungsabgrenzungen Marketingpool

kurzfristiges Fremdkapital

Rickstellungen fiir Projekte
langfristiges Fremdkapital

Eigenkapital
Eigenkapital

Summe PASSIVEN

Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-)

31.12.2022

3'008.75
39'251.97
113'592.87
1'355'233.59
101'761.90
166'257.07
26'262.60
170'277.70
1'975'646.45

1'000.00
20'000.00
18'000.00
39'000.00

2'014'646.45

31.12.2022

74'169.52
61'343.84
653'704.79
179'762.67
968'980.82

441'690.30
441'690.30

549'167.46
549'167.46

1'959'838.58

54'807.87

31.12.2021

1'560.65
35'412.33
113'670.57
1'407'786.68
101'763.19
322'151.62
18'765.75
179'576.55
2'180'687.34

1'000.00
20'000.00
18'000.00
39'000.00

2'219'687.34

31.12.2021

142'507.09
70'340.66
793'559.41
111'669.99
1'118'077.15

552'442.73
552'442.73

444'398.66
444'398.66

2'114'918.54

104'768.80
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B) Erfolgsrechnung 1.1.2022 bis 31.12.2022

AUFWAND

Besoldungen

AG Beitrage u. Versicherungen
Fortbildung/Personaladministration
Rickerstattungen Personalaufwand
Total Personalaufwand
Burobedarf

Drucksachen

Mobilien, Instrumente, Unterhalt
Mieten Immobilien

Spesen
Diverses/Finanzkontrolle/Schuldzinsen
Riickerstattung Sachaufwand

Total Sachaufwand

1 Bildung

2 Wissenschaft

3 Biodiversitat und Landschaft

4 Kultur

5 Raumentwicklung

6 Energie und Mobilitat

7 Regionalwirtschaft

8 Landwirtschaft

9 Integrativer Tourismus

10 Kommunikation

11 Parkmanagement

Total Produktaufwand

Total AUFWAND

ERTRAG

Finanzertrage

Entgelte

Beitrag Bund

Beitrag Kanton

Beitrag Gemeinden

Beitrag Bund Nachfinanzierungsprojekte
Beitrage Stiftungen, Spenden
Total Beitrage o6ffentliche Hand
1 Bildung

2 Wissenschaft

3 Biodiversitat und Landschaft
4 Kultur

5 Raumentwicklung

6 Energie und Mobilitat

7 Regionalwirtschaft

8 Landwirtschaft

9 Integrativer Tourismus

10 Kommunikation

11 Parkmanagement

Total Produktbeitrige

Total ERTRAG

Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-)

Rechnung
2022

1'067'662.00
211'027.82
9'307.95
-35'191.28
1'252'806.49
16'061.20
5'404.23
52'596.30
48'590.30
29'669.25
13'665.87
-23'547.59
142'439.56
243'966.98
23'583.10
65'719.20
9'980.60
0.00
53'627.50
86'844.57
27'986.00
877'264.77
219'369.45
182'031.65
1'790'373.82

3'185'619.87

Rechnung
2022

-110.41
-110.41
-1'065'000.00
-230'000.00
-338'560.00

0

-2'660.95
-1'636'220.95
-229'436.68
-25'809.34
-66'499.18

0

0

-27'480.00
-54'100.04
-30'790.00
-988'571.24
-107'497.63
-73'912.27
-1'604'096.38

-3'240'427.74
54'807.87

Budget
2022

1'120'153
230'848
20'000
-1'000
1'370'000
18'000
9'000
45'000
46'000
35'000
13'500
-26'000
140'500
200'700
25'000
143'000
2'000
80'750
32'500
109'500
35'000
722'000
263'900
193'618
1'807'968
3'318'468

Budget
2022

0

0
-1'065'000
-230'000
-330'000

0

-60'000
-1'685'000
-203'275
-10'000
-139'068
-1'000
-40'375
-5'000
-111'500
-25'000
-824'500
-173'250
-100'500
-1'633'468
-3'318'468
0

Rechnung
2021

1'028'366.20
190'995.73
12'919.00
-34'650.58
1'197'630.35
20'953.39
3'106.45
43'698.90
48'590.30
15'140.60
12'398.94
-26'426.52
117'462.06
191'946.03
126'019.56
122'897.62
10'869.00
5'857.00
48'568.40
54'778.57
27'536.00
807'652.70
263'240.65
238'930.73
1'898'296.26

3'213'388.67

Rechnung
2021

-149.31
-149.31
-1'065'000.00
-230'000.00
-338'280.00

0

-105'000.00
-1'738'280.00
-143'826.33
-84'154.03
-69'576.99
0

0
-25'000.00
-44'670.70
-21'440.00
980'169.76
-190'945.79
-19'944.56
-1'579'728.16

-3'318'157.47
104'768.80
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C) Anhang zur Jahresrechnung 2022

Gemeindeverband UNESCO Biosphare Entlebuch
Gemass Statuten Artikel 1 Absatz 1 und Artikel 28 Absatz 4

RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Grundsatzlich gelten fur den Gemeindeverband
UNESCO Biosphare Entlebuch die Vorschriften
des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt der Ge-
meinden (FHGG). Davon abweichende Grund-
satze konnen in den Statuten festgelegt werden.
Gemass Artikel 28, Absatz 1 und 2 der Statuten
der UNESCO Biosphére Entlebuch richtet sich
der Finanzhaushalt des Gemeindeverbandes
nach den Vorgaben der Charta und den Pro-
grammvereinbarungen mit dem Bund.

WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Passive Rechnungsabgrenzungen

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungen
handelt es sich grdsstenteils um zweckgebun-
dene Mittel fir spezifisch finanzierte Projekte,

Rickstellungsspiegel

Gemeindeverband UNESCO Biosphére Entlebuch
Rechnungsjahr 2022

deren Leistungen noch nicht vollstandig er-
bracht wurden (mehrjahrige Projekte). Die Pro-
jekte sind in der Regel bis Ende Programm-
periode plus einem Ubergangsjahr abzuschlies-
sen (die aktuelle Programmperiode dauert bis
2024 plus Ubergangsjahr 2025). Die Position
kann Betrage enthalten, die vom Charakter her
als stille Reserven klassiert werden kénnen.

Riickstellungen fiir Projekte

Die Position Ruckstellungen flr Projekte ent-
hélt ebenfalls projektbezogene Finanzierungs-
beitrage von Dritten. Mehrheitlich handelt es
sich um noch nicht verwendete Bundesbei-
trage aus der Beitragsvereinbarung, verbunden
mit einem Leistungsauftrag. Die Leistungser-
fullung ist mehrheitlich an die Programmdauer
plus Ubergangsjahr gebunden. Die Position
kann Betrage enthalten, die vom Charakter her
als stille Reserven klassiert werden kénnen.

Anhang zur Jahresrechnung nach Artikel 28 Abs. 4 der Statuten des Gemeindeverbands der UNESCO Biosphdre Entlebuch

Anfangsbestand Neubildung Auflésung Verwendung Umbuchung Endbestand

langfr. / kurzfr.

Kurzfristige Ruckstellungen

0 Overhead - - - - -
1 Bildung -42,538 13,968 5,648 - -22,922
2 Wissenschaft -85,339 15,965 53,428 -6,854 -22,800
3 Biodiversitat und Landschaft -46,921 6,769 10,888 -4,204 -33,468
4 Kultur - - - - -
5 Raumentwicklung -28,507 4,507 - - -24,000
6 Energie und Mobilitat -41,060 - 22,466 - -18,594
7 Regionalwirtschaft -51,161 51,161 -
8 Landwirtschaft - - - - - -
9 Integrativer Tourismus -102,479 -39,000 - 67,191 -15,342 -89,630
10 Kommunikation -94,438 -10,501 - 75,052 - -29,888
11 Parkmanagement -15,000 - - 4,119 -10,881
Total kurzfristige Riickstellungen -507,443 -49,501 41,209 289,952 -26,400 -252,183
Langfristige Riickstellungen
0 Overhead
1 Bildung
2 Wissenschaft
3 Biodiversitat und Landschaft
4 Kultur - - -
5 Raumentwicklung -45,000 -4,507 -49,507
6 Energie und Mobilitat - - - - - -
7 Regionalwirtschaft -140,000 - - - -140,000
8 Landwirtschaft = - - °
9 Integrativer Tourismus
10 Kommunikation
11 Parkmanagement
Total langfristige Riickstellungen -45,000 -140,000 - - -4,507 -189,507
Total Riickstellungen -552,443 -189,501 41,209 289,952 -30,907 -441,690
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Beteiligungsspiegel

Gemeindeverband
Rechnungsjahr

Anhang zur Jahresrechnung nach Artikel 28 Abs. 4 der Statuten des Gemeindeverbands der UNESCO Biosphére Entlebuch

UNESCO Biosphére Entlebuch

2022

an Unterneh

Angaben iiber Beteili

und offentlich-rechtlichen Institutionen

Name, Sitz Gesamtkapital, Anteil i Anteil Buchwert erbrachte Leistungen spezifische Risiken (z.B. Haftung,
Rechtsform 2. B. Eigenkapital Laufendes Jahr resp. Sitze im |Vorjahr resp. Sitze im (zweck, Titigkeit, éme im ? i
(Aktienkapital, i Leif i Lei Berichtsjahr)
Gewinnvortrag, Reserven)
Verbandskapital,
Genossenschafts-  kapital,
usw.
privatrechtliche Unternehmen (z.8. mit Haftung,
Genossenschaft Erlebnis- und CHF 170,000.00 | CHF 1,000.00 | CHF 1,000.00 | CHF 1,000.00 |Die Genossenschaft bezweckt in Fr die Verbindlichkeiten der
Familienferien in der UNESCO Biosphare gemeinsamer Selbsthilfe: Genossenschaft haftet ausschliesslich
Region Entlebuch - Die Schaffung und Férderung von das Genossenschaftsvermogen. Es
Erlebnis- & Familienferienangeboten fiir | besteht weder eine personliche
Genossenschafter und Dritte. Haftung noch eine Nachschusspflicht
- Erwerb, Verausserung oder Belastung |der Genossenschafter.
von Grundstiicken und Liegenschaften.
- Fiihrung von Betrieben fiir den
Aufenthalt und die Verpflegung;
Verkauf von Waren aller Art.
- Sie kann die Anlagen juristischen und
natiirlichen Personen zur Verfiigung
stellen.
Biosphére Markt AG CHF 210,000.00 | CHF 20,000.00 | CHF 20,000.00 | CHF 20,000.00 |Gemeinsame Vermarktung der Ausschliesslich mit dem
Produkte von Verarbeitern aus der Gesellschaftsvermégen
UNESCO Biosphére Entlebuch. Erzielung
von nachhaltigen Wettbewerbsvorteilen
sowie mehr Wertschopfung in der
Region.
Luzern Tourismus LT AG CHF 1,300,000.00 | CHF 15,000.00 | CHF 15,000.00 | CHF 18,000.00 | Die Gesellschaft bezweckt die - Keine spezifische Risiken;
touristische Vermarktung der gem. Art. 31 der Statuten:
Destination Luzern und der Region Die Liquidation der Gesellschaft
Luzern-Vierwaldstattersee. erfolgt nach Massgabe der Art. 742
Insbesondere betreibt sie den aktiven  |ff. OR. Die Liquidatoren sind
und wert-schopfungsintensi-ven ermachtigt, Aktiven auch freihandig
Verkauf des touristischen Angebotes zu veraussern.
und férdert die Gastebetreuung vor Ort, | Das Vermégen der aufgelésten
um die luzerni-sche wird nach Tilgung ihrer
Tourismuswirtschaft und damit die Schulden unter die Aktionare nach
Gesamtwirt-schaft zu starken. Massgabe der einbezahlten Betrige
verteilt.

Eventualverpflichtungen
Keine

Schtipfheim, April 2023




D) Antrag und Verfiigung zur Rechnung 2022

Antrag und Verfiigung des Vorstandes des Gemeindeverbandes
UNESCO Biosphére Entlebuch zur Rechnung 2022:

ANTRAG
Der Vorstand des Gemeindeverbandes UNESCO Biosphére Entlebuch hat die Rechnung fiir das Jahr
2022 erstellt und beantragt Folgendes::

. Die Jahresrechnung mit Ertrédgen von Fr. 3'240'427.74 und Aufwéanden von 3'185'619.87 und dem

daraus folgenden Ertragstiberschuss von Fr. 54'807.87 sei zu genehmigen und dem Eigenkapital
zuzuftihren.

. Vom Geschaftsbericht 2022 sei Kenntnis zu nehmen.

. Der Kontrollbericht der Finanzaufsicht flir Gemeinden zur Rechnung des Vorjahres wird den

Delegierten wie folgt eroffnet:

«Die kantonale Aufsichtsbehorde hat gepriift, ob die Rechnung 2021 mit dem tibergeordneten
Recht und den Buchfithrungsvorschriften vereinbar ist und ob der Gemeindeverband die
Mindestanforderungen fiir eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushalts erfiillt. Sie hat geméass
Bericht vom 29. November 2022 keine Anhaltspunkte festgestellt, die aufsichtsrechtliche Mass-
nahmen erfordern wirden.»

VERFUGUNG
Die Rechnung wird der Kantonalen Finanzkontrolle zur Priifung tibergeben. Diese erstattet tiber das
Prufungsergebnis zuhanden des Vorstandes des Gemeindeverbandes und der Delegierten einen Be-

ric

ht und gibt diesen eine Empfehlung tber die Genehmigung ab.

Schuptheim, 27. April 2023 Namens des Gemeindeverbandes
Der Prasident: Der Direktor:
Fritz Lotscher Theo Schnider
Finanzkennzahlen
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E) Revisionsbericht: Finanzkontrolle Kanton Luzern 2022

KANTON
LUZERN

Finanzkontrolle
Bahnhofstrasse 19
Postfach 3768

6002 Luzern

Telefon 041 228 59 23
www.finanzkontrolle.lu.ch

Bericht der Revisionsstelle

an die Delegiertenversammlung des
Gemeindeverbands UNESCO Biosphire Entlebuch, Schiipfheim

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung des Gemeindeverbands UNESCO Biosphare Entlebuch
(der Gemeindeverband) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Erfolgs-
rechnung sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — gepruft. Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrech-
nung dem in Zusammenarbeit mit Kantons- und Bundesvertretern erarbeiteten Kontenrah-
men und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Standards zur
Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die
Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind vom
Gemeindeverband unabhéngig in Ubereinstimmung mit den Anforderungen des Berufs-
stands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand des Gemeindeverbands ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber
nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehérigen Bericht.

Unser Prufungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und wir bringen keinerlei Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu be-
richten.



Verantwortlichkeiten des Vorstands fiir die Jahresrechnung

Der Vorstand ist verantwortlich firr die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen,
die der Vorstand als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu er-
moglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Gemeindeverbands zur Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzu-
geben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéaftstatig-
keit anzuwenden, es sei denn, der Vorstand beabsichtigt die Geschaftstatigkeiten einzu-
stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hin-
reichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewdrdigt,
wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der Jahres-

rechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTSsuisse: http://expertsuisse.ch/wirt-
schaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Finanzkontrolle des Kantons Luzern

: ?r{// %
Karin Fein Adrian Waser
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Luzern, 28. April 2023
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Anwendungserklarung

Der Gemeindeverband UNESCO Biosphére Entlebuch hat in Ubereinstimmung mit

den GRI-Standards fiir den Zeitraum 1.1.2022 - 31.12.2022 berichtet.

Verwendeter GRI 1

GRI 1: Grundlagen 2021

Anwendbare(r) Kein anwendbarer Branchenstandard vorhanden

GRI-Branchenstandard(s)

GRI-Standard / andere Quelle Angabe Ort

Allgemeine Angaben

Die Organisation und ihre Berichterstattungsprakiiken

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 | 2-1 Organisationsprofil S.6-7,38
2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Organisation | S. 1
berticksichtigt werden
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshdufigkeit und Kontaktstelle .1
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen: neuer Indika- | S. 21
tor im Bereich Raumentwicklung, da Gesamtenergiebilanzierung nicht
jahrlich durchgeftihrt wird
2-5 Externe Prufung S. 1

Tdtigkeiten und Mitarbeiter:innen

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 | 2-6 Aktivitaten, Wertschépfungskette und andere Geschéftsbeziehungen | S. 6-7
2-7 Angestellte .8
2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind S.8

Unternehmensfiihrung

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 | 2-9 Fithrungsstruktur und Zusammensetzung S.7
2-10 Nominierung und Auswahl des hoéchsten Kontrollorgans S.7
2-11 Vorsitzende:r des hochsten Kontrollorgans S.7
2-12 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung der | S. 7-8

Bewadltigung der Auswirkungen

2-13 Delegation der Verantwortung fiir das Management der Auswirkungen

2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung

2-15 Interessenkonflikte

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen

2-17 Gesammeltes Wissen des hdchsten Kontrollorgans

2-18 Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans

2-19 Vergiitungspolitik

2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung

2-21 Verhdltnis der Jahresgesamtvergiitung: Auslassung: Einschrankun-
gen aufgrund einer Verschwiegenheitspflicht. Bei nur rund 10 Vollzeitstel-
len wiirde die Angabe dieses Wertes Riickschllsse auf die Vergiitung ein-
zelner Personen zulassen. Die Hohe der Gesamtbesoldung ist der Erfolgs-
rechnung (S. 30) zu entnehmen.

Iy
o
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Strategie, Richtlinien und Praktiken

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung S.2-3
2-23 Verpflichtungserkldrung zu Grundsétzen und Handlungsweisen S.6-7,12
2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen S.11-12
2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen S. 10
2-26 Verfahren fir die Einholung von Ratschldgen und die Meldung von | S. 9-10
Anliegen
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen S.11-12
2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen S. 10
Einbindung von Stakeholdern
2-29 Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern S.9-11
2-30 Tarifvertrage S.8




Wesentliche Themen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | 3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen S. 12
3-2 Liste der wesentlichen Themen S. 12
Bildung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | 3-3 Management von wesentlichen Themen S. 14-15
Eigener Indikator Teilnehmende Bildung nach Angebot S. 15
Wissenschaft
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | 3-3 Management von wesentlichen Themen S. 16-17
Eigener Indikator Abgeschlossene wissenschaftliche Arbeiten S. 17
Biodiversitdt und Landschaft
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | 3-3 Management von wesentlichen Themen S. 18-19
Eigener Indikator Freiwilligeneinsétze in Personenarbeitstagen S. 19
Raumentwicklung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | 3-3 Management von wesentlichen Themen S.20-21
Eigener Indikator Regionaler Stromverbrauch und regionale Stromproduktion nach Typ | S. 21
Neudarstellung siehe Hinweis 2—-4
Regionalwirtschaft
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | 3-3 Management von wesentlichen Themen S.22-23
Eigener Indikator Produkte «Echt Entlebuch» S.22
Tourismus
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | 3-3 Management von wesentlichen Themen .24-25
Eigener Indikator Auslassung: Gasteumfrage lauft, damit im néchsten Geschéfts- und Nach-
haltigkeitsbericht die Wertschdpfung des Tourismus ausgewiesen werden
kann.
Kommunikation
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 | 3-3 Management von wesentlichen Themen S.26-27
Eigener Indikator Medienartikel S. 27
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